
1

יצירת ערך לחקלאות מקומית 
באמצעות מיתוג אקולוגי

אור פלדמן ובן רונן, תמר כספי, דניאלה אלרום

ר לירון אמדור"ד: מנחה

אסתר אזולאי: עמיתת הוראה

גילה-יובל כרם: מנהל מקצועי

משרד החקלאותמצגת עבור 

17.06.2018: תאריך



בונים מנהיגות כלכלית לשרות הציבורי
התוכניתאודות

המחויבתכלכליתמנהיגותמכשירהחברתייםלכלכלניםהתוכנית

.איכותיציבוריולשרותקיימא-ובתהוגנתלכלכלה

כלכליתדעתחוותבתכניתהמתמחיםכותביםהתוכניתבמסגרת

.התוכניתצוותשלמקצועיובליוויממשלהמשרדיעםפעולהבשיתוף

כלכלהבנושאישנתילימודיםבסמינרמשתתפיםהמתמחים,בנוסף

.וחברה

מוטלתהמחרשלהכלכליתהמנהיגותעלכיהתפיסהאתמקדמיםאנו

,ותחרותייצרתיעסקימגזרביןהמשלבתכלכלהלקדםהמשימה

אזרחיעלאחריותהנוטלתממשלתיתומדיניותויציבהחזקהרגולציה

ביטחוןשלרשתופורסתאיכותייםציבורייםשירותיםמספקת-ישראל

הזירההואועצמאייצירתי,מקצועיציבורישרותכימאמיניםאנו.חברתי

.אלויעדיםלהגשמתהמשמעותית

עשייהבמוקדילהשתלבהכליםאתבהלמשתתפיםמעניקההתוכנית

ובוגריההתוכניתתלמידי.מתוכוולהשפיעהציבוריבשירותמרכזיים

להובלתושותפיםהמחויביםכלכלניםשלצומחתמקהילהחלקהינם

.יותרושוויוניתצודקתישראליתחברהולבנייתוכלכליחברתישינוי

ח"הדואודות

בכירואגף,א"דשמכון,התכניתביןפעולהשיתוףפריהינוזהח"דו

,ברצוקאורילמרנתונהתודתנו.החקלאותבמשרדואסטרטגיהלמחקר

תחוםמנהלת,קחליעלר"לד;ואסטרטגיהכלכלהלמחקרבכירל''סמנכ

אגףמנהלתי'יצ'אייצלוינגרטלענת;ואסטרטגיהכלכלהמחקרבכיר

תחוםמנהלגרינהוטצפרירר"לד;מ"בשהשדהוגידוליאגרואקולוגיה

תומכתחקלאותראשימקצועימדריךונסון'גולאבירם;אוקלוגיהאגרו

.הפעולהושיתוףההזדמנותעל,סביבה

אחריותוהגבלתהצהרה

בהנחיהחברתייםלכלכלניםבתוכניתמתמחיםידיעלבוצעזהח"דו

.החקלאותלמשרדוהוגשהתוכניתצוותשלמקצועית

לייצגבכדיבובמצויןואיןהתוכניתשלדעתהחוותאתמיצגח"הדו

.המשרדשלמדיניותואועמדתואת

יוצריםזכויות

.(580431237ר.ע)כלכליתהחברתיתלמכללהשמורתהזכויותכל

,חברתייםלכלכלניםהתוכנית":לרשוםישח"לדוהתייחסותאובציטוט

,אקולוגימיתוגבאמצעותמקומיתלחקלאותערךיצירת,א"דשמכון

2018".

קשרפרטי
PEPapplication@gmail.com:ובירוריםלפרטים

www.pepeconomists.orgהתוכניתאודותעוד

התוצריםלטיבמקצועיתבאחריותישאולאהחסותנותניאו-וכלכליתחברתיתהמכללהאו-והתוכנית

בולמקרהפרטכימוסכם.המשרדעלחלהעליהםוההסתמכותהמשרדידיעלבהםהשימושעלוהאחריות

שלההחסותפורשיאו,מטעמהמי,המכללהתשאלא,בזדוןפעלהתוכניתצוותכימשפטביתי"עייקבע

,זהח"לדוהקשורבכל,בנזיקיןלרבות,שהיאעילהכלפיועלשהואמקורמכל,המשרדכלפיאחריותבכל

שנתקבלוולהסבריםלמידעהאחריות.מטעמהמיאוהמכללהכלפיתביעהאו/וטענהכללמשרדתהיהולא

תהאלאכלכליתהחברתיתהמכללהמקרהובשום,המידעספקיעלהינםאחריםממקורותאומהמשרד

,הטעיה,שוואמצג,הונאהממעשיודרךאופןבכליגרמואשרהוצאהאועלות,נזק,הפסדלכלאחראית

.מלאואינונכוןשאינומידעמסירת



(דמותה של ארץ)א "מכון דש

וניהוללתכנוןכליםבפיתוחשנה20-מלמעלהבמשךעוסקא"דשמכון

מוזיאוןבמסגרתפועלהמכון.בישראלפתוחיםשטחיםשלקיימא-בר

.אביבתלבאוניברסיטתשטיינהרדטש"עהטבע

מדיניות,מתאריתכנון:הבאיםבתחומיםמתמקדותהמכוןפעילויות

המערכתושירותיסביבהכלכלת,וסביבהחקלאות,המקרקעיןוניהול

עורךהמכון.האדםלרווחתהפתוחיםהשטחיםשמספקיםהאקולוגית

שטחיםוניהולבתכנוןלסייעשנועדו,שוניםבאזוריםונוףטבעסקרי

.מיטביבאופןפתוחים

נוףלדמות,והצומחהחיעולםלקיוםהבסיסהםהפתוחיםהשטחים

,בנוףהמוטמעיםוההיסטוריתהתרבותיתהמורשתלערכי,הארץ

אלוגורמים.הטבעבחיקלבילויומרחבאקולוגייםשירותיםלאספקת

מצוקתנוכחמתמידבאיוםונמצאיםבריאהחברהשללקיומהתנאיהם

שלהמואציםוהפיתוחהתכנון,מזהיוצאוכפועל,בישראלהקרקע

.האחרונותהשנים

:המכוןיחידות

מדיניותקוויוגיבושיישומימחקרעבודותביצוע–המחקריחידת❖

.וערכיהםפתוחיםשטחיםעללשמירהוכלים

-ברוניהוללתכנוןכרקעונוףטבעסקריעריכת–הסקריםיחידת❖

.פתוחיםשטחיםשלקיימא

.מרחבייםוניתוחמיפוישירותיאספקת–גיאוגרפימידעמרכז❖

,החלטותלמקבלי,למתכנניםומופצותמונגשותוהמלצותיוהמכוןעבודות

לבעליוחשיבהמפגשמקוםמשמשהמכון.הרחבולציבורסביבהלארגוני

ומהווההפתוחיםהשטחיםעלהשמירהבנושאיהעוסקיםולגורמיםמקצוע

.זהבתחוםמקצועיתסמכות

להיכנסניתן,א"דשמכוןעלנוסףולמידעובמחקריםבסקריםלצפייה

www.Deshe.org.il:המכוןשלהאינטרנטלאתר

http://www.deshe.org.il/


4

במיתוג סביבתי קיים פוטנציאל כפול לחקלאות המקומית

מסקנותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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המחירים ותנאי הסחר בחקלאות נמצאים במגמת ירידה: הבעיה

100%=1952שנת הבסיס , מחירים ותנאי הסחר בחקלאות ישראל

.2013כסלו 

0

20

40

60

80

100

120

140

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

ם
זי

חו
א

שנה

תשומות קנויות תפוקות תנאי סחר

2013, אטלס סטטיסטי של חקלאות ישראל: מתוך

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך 

מיתוג הפעולות הסביבתיות יכול לסייע לשפר את רווחיות החקלאי    

ובכך להוות מנוף לחיזוק הפעילות הסביבתית

הוא שימוש במכלול צעדים שיווקיים ותקשורתיים המבדילים חברה או מיתוג

.במטרה להשאיר רושם ייחודי וממושך בעיני הלקוחות, מוצר מן המתחרים
1

של המותג הוא ההפרש בין הסכום שהלקוח מוכן לשלם עבור הערך המוסף 

. לבין הסכום שהוא מוכן לשלם עבור מוצר זהה ללא מיתוג כלל, המוצר הממותג
2

באמצעות  , הוא מיתוג של מוצרים שיוצרו באופן ידידותי לסביבהמיתוג סביבתי 
.הבלטת ערכם הסביבתי במגוון שיטות אפשריות

3

Wilson 2012.
Ottoman 2006, 22-36.
Hartmann 2005, 9-29.

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך 

הפחתת דישון כימי וחומרי  )הפחתת סיכונים כלפי הסביבה -שינוי דפוסי ייצור 

.ושמירת שטחים פתוחים( הדברה

שיפור סוגי , צמצום מספר בעלי חיים ליחידת שטח–רווחת בעלי חיים במשק 

.התאים במבני המשק ועוד

גז או -הפקת ביו, טיפול בפסולת בעלי חיים-מניעה או הפחתה של מפגעים 

.קומפוסט

שמירה על מינים שאינם מזיקים ושימוש  )עידוד המגוון –שימור מגוון ביולוגי 

.לצד הגנה מפני מינים פולשים, (בהדברה ביולוגית

עיבוד  , השקיה יעילה, חסכון באנרגיה-ניצול יעיל וחסכוני של משאבים 

.משמר קרקע ומניעת שימוש יתר במשאבים

ניתן לקדם חקלאות סביבתית באמצעות מגוון פעולות  

.9, 2017המשרד להגנת הסביבה 

.2010משרד החקלאות ופיתוח הכפר 
Lovell 2006.

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

שלבי העבודה

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

התעמקות במאמרים  
מהספרות העולמית  
העוסקים בענפים אלו

מאמרים  115ניתוח 

מהעולם העוסקים  

במיתוג סביבתי של  

תוצרת חקלאית כבעלת  

בחירת ארבעה ענפים  ערך סביבתי
בהם מיישמים מיתוג  

,  בקר: סביבתי בישראל
פירות ויין, שמן זית

מיקוד למיתוג  
סביבתי בישראל

סקירת ספרות 
עולמית

ראיונות עם  
חקלאים מקומיים  

ונציג רשת  
קמעונאית

בהכוונת משרד  
החקלאות נבחרו ארבעה  
חקלאים אשר מיישמים  

פעולות סביבתיות  
וממתגים את תוצרתם

עיבוד וניתוח  

הממצאים וניסוח  

המלצות
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

סקירת ספרות עולמית: 'שלב א

?שממותגים בהקשר סביבתיהמוצרים החקלאיים מהם 1.

?ממותגותפעולות חקלאיות סביבתיות אילו 2.

?לתוצרת חקלאית סביבתיתשיטות המיתוג מהן 3.

?עבור מוצרים חקלאיים סביבתייםהפרמיה המושגת מהי4.

בעיקרהמתמקדים)2006-2018מהשניםמאמרים115מניתוח

עלענינובאמצעותונתוניםמסדנבנה(מפותחותבמדינות

:מרכזיותשאלותארבע

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע



10

פירות וירקות הם המוצרים שלרוב ממותגים כסביבתיים, יין, דגים1.
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"סביבתי/אקולוגי: "הממשק הסביבתי העיקרי שממותג הוא כללי. 2

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

'כללית-סביבתית'התווית הנפוצה הינה . 3

תווית  
-סביבתית
כללית
57%

תווית לפי  
ארגון
13%

תווית לפי  
יצרן
15%

סופרמרקט
4%

תווית עם  
כיתוב  

"אורגני"
11%

ללא פירוט  –כללית-תווית סביבתית

הפעולה הסביבתית

ניתנת מטעם ארגון –תווית לפי אסמכתא

המפקח על פעולות הייצור הסביבתיות

מזהה את המוצר עם  –תווית לפי יצרן

היצרן הסביבתי

שילוט שהסופרמרקט מציב  –סופרמרקט

עבור מוצרים סביבתיים

ניתנת מטעם גוף המוסמך  –תווית אורגני

N=80לפקח על גידול אורגני

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

73%

48% 45%
41% 41%

31% 30% 29%
25% 23% 20% 20% 17% 17%
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בממוצע, במחיר24%מיתוג סביבתי יכול להביא לעליה של . 4

ממוצע  

24%הפרמיות 

N=158

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

ממוצע הפרמיה . הענפים המסומנים הינם הענפים שהומלצו לבחינה על ידי משרד החקלאות

.21%בענפים אלו הוא 
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

הפרמיה הגבוהה ביותר מושגת במיתוג של תווית לפי אסמכתא. 4

N=80

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מיקוד למיתוג סביבתי בישראל: 'שלב ב

בהםענפיםארבעהנבחרו,החקלאותמשרדעםבהתייעצות

מאמריםבפירוטונבחנו,בישראלסביבתימיתוגמיישמים

.אלובענפיםהעוסקיםהעולמיתמהספרות

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

בקרפירותשמן זית יין

:למשתניםבהתאםלשלםהצרכןבמוכנותעוסקיםהמאמרים

הסביבתיתהפעולה✓

התוויתסוג✓

המפקחהגוף✓
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לשמן זית 62%במאמר נמצאה פרמיה ממוצעת של 

(  אורגני/מקומי)עם הבדל בפרמיה בין סוגי התוויות 

.האיחוד האירופי: אזור בדיקה;2012: שנת המאמר❑

.את העדפות הצרכן ומוכנותו לשלם עבור מיתוג סביבתי ומקומיהמאמר בוחן❑

:  מספר תוויםהבדיקה משווה בין ❑

 PDO(Protected Designations of-לפי אזור גידול חקלאיתווי תקן מטעם האיחוד האירופאי •

Origin )ו-PGI(Protected Geographical Indications )–  דגש לשימור משאבים מקומיים ושיטות

.1992קיים משנת . חקלאיות מסורתיות מיטיבות

דגש לשימוש זהיר  –OF(Organic Farming )-לחקלאות אורגניתתו תקן מטעם האיחוד האירופאי •

.2007קיים משנת . במשאבי הסביבה והפחתת הזיהום כתוצאה משימוש בדשנים כימיים

.ובעל טעם יותר נאמן למקור, פחות חומצתי, יותר ויטמינים- Extra Virgin–לשמן זית איכותתו •

:  עיקר הממצאים❑

.62.9%: פרמיה ממוצעת למיתוג שמן הזית•

PDO(86.7%) >OF(72.7%) >EV(68.7%)  >PGI(23.5%): הפרמיה משתנה לפי סוג התו•

Aprile 2012, 8.

שמן זית

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1470-6431.2011.01092.x
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לאסמכתא סביבתית בלבד יש השפעה חיובית כשלעצמה  

על יצרני היין אף יותר מאשר מיתוג היין כסביבתי

.קליפורניה: אזור בדיקה;2008: שנת המאמר❑

את העדפות הצרכן ומוכנותו לשלם עבור יינות שיוצרו ביקבים בעלי אסמכתא על המאמר בוחן ❑

.כאשר חלק מהיקבים בוחרים שלא למתג את הבקבוקים וחלקם כן ממתגים, פעולתם הסביבתית

דינאמי-גידול אורגני וגידול ביו: שתי פעולות סביבתיותהמחקר בודק מיתוג עבור ❑

:  עיקר הממצאים❑

יותר מהממוצע  14%)40.54$נמכר בממוצע במחיר של לא ממותג יין מיקב בעל אסמכתא סביבתית •

לאיכות היין ומסייעת ללמידת היצרניםלדעת החוקרים אסמכתא סביבתית בלבד תורמת בעיני (. הכללי

.הפרקטיקה הסביבתית

(.  יותר מהממוצע הכללי6%רק )37.65$נמכר בממוצע במחיר וממותג יין מיקב בעל אסמכתא סביבתית •

ולכן  , צרכנים לא מקשרים בין סביבתי לאיכותי ולא תופסים את יצור היין כמזיק סביבתית, לדעת החוקרים

.מיתוג סביבתי עלול ליצור בלבול ופגיעה לרעה במוכנות לשלם

Delmas 2008.

יין

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

https://www.researchgate.net/profile/Magali_Delmas2/publication/265928639_PERCEPTION_OF_ECO-LABELS_ORGANIC_AND_BIODYNAMIC_WINES/links/54c011e50cf28eae4a6704af/PERCEPTION-OF-ECO-LABELS-ORGANIC-AND-BIODYNAMIC-WINES.pdf
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עצם קיום התווית מעלה סבירות לרכוש מוצר 

ויש יתרון לתווית מטעם גוף מפקח חיצוני

.ב"ארה: אזור בדיקה;2016: שנת המאמר❑

(.סטייק)את העדפות הצרכן ומוכנותו לרכוש ולשלם עבור תפוחים ובשר בקר המאמר בוחן ❑

.סוג התווית והגוף המפקח, המידע המקדים: למשתנים הבאיםהבדיקה התבצעה ביחס ❑

:  עיקר הממצאים❑

.מידע מפורט לא מגביר את הסבירות לרכוש או את המוכנות לשלם בהשוואה למידע כללי•

.מבלי הבדל מובהק בין התוויות השונות, מוצרהסבירות לרכוש עצם קיומה של תווית מעלה •

עם יתרון קל לגוף מפקח , מוצרהסבירות לרכוש משפיע באופן חיובי אך זניח על קיומו של גוף מפקח•

.פרטי

י גוף  "תיווי הניתן ע. ללא הבדל בין התוויות, עם תיווי המוצר40%-עולה במוכנות הצרכן לשלם•

.בממוצע10%-מגדיל את המוכנות לשלם בעוד כ( משרד החקלאות או גוף פרטי)מפקח 

Sackett 2016, 17-31.

בקר

פירות

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

https://search.proquest.com/docview/1815417647?pq-origsite=gscholar
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*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

ראיונות עם חקלאיים מקומיים: 'שלב ג

אשרחקלאיםארבעהאיתרנו,החקלאותמשרדבהכוונת

.בהתאםמוצריהםאתוממתגיםסביבתיותפעולותמיישמים

בקרפירותשמן זית יין

:הבאיםבנושאיםעסקוהראיונות

.מפוקחהואוכיצדהסביבתיהסטנדרט,במשקהפעילות✓

.היקף,הזמןמשך,למתגהמוטיבציה:המיתוגאופן✓

.המשווקמולאלהחקלאייחסי✓

.להצלחהגורמיםלעומתבתהליךחסמים✓

.לתרוםלהיותיכולהחקלאותמשרדכיצד✓

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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המרואיינים בארבעת הענפים

חקלאי מבנימינה המגדל פירות וממתג את תוצרתו , אבי גולדשטיין
.באופן עצמאי תחת שם המשק

המעניק תו , מנהל ענף הזית במועצת הצמחים, ר עדי נעלי"ד
.איכות של שמן זית ישראלי

הממתג את היין שמיוצר , אגרונומית יקב תבור, אקרמןמיכל 
.'תומכי סביבה'מכרמים אקולוגים 

בוקר מרמת הגולן חבר בעמותת מרעה הגולן וממתג  , זרביבשי 
.'חי בריא'את תוצרתו באמצעות תו איכות של 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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06.05.2018הראיון התקיים טלפונית בתאריך 

חקלאי מבנימינה, אבי גולדשטיין

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

ע הסביבתיהממשק

.האפשרילמינימוםההדברהצמצום,לסביבהידידותיתבהדברהשימוש❑

ט המיתוגזמןומשךהיקף

מכלל25%לכהעלהקצתזמןותוך,התוצרתמכלל10%כבמדבקותלסמןהתחילשנים4לפני❑
לחסוךמנתעל,תוצרתארגזבכלבלבדהעליוןבחלקהפירותאתבמדבקותמסמןאבי.התוצרת

.ובכסףבזמן

ט המוטיבציה

כלומר,יותרומסודרתיפהנחשבת'מפותקת'סחורה.הסיטונאיבשוקשלוהסחורהאתמוכראבי❑
.יותרמהרתימכרולכן,בהשטיפלוכזו

חסמים ומקום להתערבות

כלאתלסמןאינטרסאיןלחקלאיםולכן,סימוןללאנשארתהשיווקלרשתותשמגיעההסחורהמרבית❑
.שלוהתוצרתכלאתיסמןהחקלאי–הקמעונאיותברשתותסימוןחובתשתהיהככל.שלהםהתוצרת

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

פירות
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11.05.2018הראיון התקיים טלפונית בתאריך 

מועצת הזית והצמחים

מנהל ענף הזית במועצת הצמחים, ר עדי נעלי"ד

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

ע הממשק

,סביבתיותעלולאומקומיותאיכותעלהואהדגש.ומקומיאיכותיממשקעלדגששםהתו❑

.אחריםבאמצעיםסביבתייםממשקיםמעודדתהזיתמועצתכיאם

ט המיתוגזמןומשךהיקף

,השוקמנתח20%-כמהוויםהאיכותתובעליהזיתשמןיצרני,כיום.שניםששלפניהחלהמיתוגתהליך❑

.חקלאים100-למעלמכילהואכאשר

ט המוטיבציה

מודעותוהעלאת,ואחסונוייצורואחרבקרהדרךהאותנטיותשימור,ומקומיאיכותיזיתלשמןערךיצירת❑

.לנושאהציבור

.תובלישמןלמכורהיוםקשה–למגדלמאודמשמעותיערךיוצרהתו❑

ט
להתערבותומקוםחסמים

.לגודליתרוןישמרדכיוידשטראוסכמולמותגיםלעומתם.בשיווקלהשקיעמסוגליםלאקטניםחקלאים❑

.למכריםישירותהכולומשווקיםמדיקטניםהינםסביבתייםחקלאיםשלרבמספר❑

שמן זית

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

http://www.oliveboard.org.il/191-2/
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07.05.2018הראיון התקיים ביקב תבור בתאריך 

אגרונומית יקב תבור, אקרמןמיכל 

ע הסביבתיהממשק

הפחתת,השורותביןכיסויצמחייתכגוןפעולותמספרבאמצעותהביולוגיהמגווןשימור❑

.הכרםבקרבתחייםלבעליטבעייםמחסותוסיפוקהדברהוחומריבדשןהשימוש

ט המיתוגזמןומשךהיקף

.(היקבשלהכרמיםמשטחי20%)אחדבכרםהטבעלהגנתהחברהעםבפיילוטשניםכששלפניהחלו❑

מטעםהתנאי)הכרמיםמשטחי90%-להפעילותאתהרחיבוומאזהפיילוטהסתייםשניםשלושלאחר❑

.היינותכללאתלמתגהחלווחציכשנתייםלפני.(85%-מלמעלההיהמיתוגלקבלהחברה

ט
המוטיבציה

ביןקשררואיםבישראלשהצרכניםמאמיניםביקב.הטבעלהגנתהחברהמטעםהגיעההיוזמה❑

.(פרמיוםכמוצרולארגילבמחיר)הייןשלהשוקנתחלהרחבתמצפיםולכןלבריאסביבתי

ט להתערבותומקוםחסמים

.הטבעלהגנתהחברהמטעםאקולוג-אגרונוםשלהצמודהליוויללאמתאפשרהיהלאהתהליך❑

יין

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע
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12.05.2018הראיון התקיים טלפונית בתאריך 

בוקר מרמת הגולן, שי זרביב

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

ע הסביבתיהממשק

עלשמירהלצד,רוטציהבאמצעותהרעיהשטחיעלושמירהבמרעהבקרגידול❑

.הייצורשרשרתכלבמהלךחייםבעלירווחת

,מהפרותלחץוהפחתתמניעתיתאנטיביוטיקהללאגידולכולליםהפרוטוקולים❑

.הצרכןעבורבריאותייםביתרונותגםשמתבטא

המיתוגזמןומשךהיקף

."בריאחי"שלהאיכותתועםתוצרתםאתלמתגוהחלו"הגולןמרעה"בהתאגדושניםכשלושלפני❑

הפרוטוקוליםתחתמתוצרתוחלקרקמגדלבוקרכל,רווחיותמובטחתולאמוקדםבשלבוהפרויקטמאחר❑

.האגודהשלמשותףלמאגראותהומקצהבריאחישל

.הפרוטוקוליםתחתמהעדר20%-כמגדלהחקלאי,הזהבשלב❑

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

בקר

בשקופיתהמשך
הבאה
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בוקר מרמת הגולן, שי זרביב

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

ט

המוטיבציה

.מתווכיםולצמצםתשומותלהוזילבמטרההגולןמרעהבעמותתהתאגדוהבוקריםתחילה❑

.שלהםהתוצרתאתלייחדכדי"הגולןמרמתבשר"שלבמעמדלהשתמששביכולתםהבינומכןלאחר❑

.הרווחיותאתלשפרכדי,בריאחישלהתובאמצעותקדימהצעדהמיתוגאתלקחתהחליטו,בבדבד❑

להתערבותומקוםחסמים

.לאטליזיםבשיווקבלעדיותהשגתעלמקשההמתחריםשבבעלותהמטבחייםבבתיתלות❑

.המתווכיםעקיפתעלמקשהלמפטמהאישורלקבלתוארוךמסורבלתהליך❑

מפקחיםלגופיםאישורבמתןלסייעיכולהמשרדאך,החקלאותמשרדשלבפיקוחצורךרואהלאהחקלאי❑

.הציבורויידוע

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

בקר

12.05.2018הראיון התקיים טלפונית בתאריך 
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בכל המקרים נעשה שימוש בתוויות אולם לא בכל התוויות מודגש  

הערך הסביבתי

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מדבקות של החקלאי  

על ארגזים ועל חלק 

.מן הפירות עצמם

המדבקה מדגישה  

ערכי ייצור מקומי

תו איכות של ענף  

הזית במועצת  

הצמחים על  

.הבקבוק

התו מדגיש את ערך  

הייצור המקומי

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

תווית מטעם היקב  

,  על כלל הבקבוקים

והסבר מפורט על  

.המארזים

התווית מדגישה את  

ההיבט הסביבתי  

האטליז מסמן  

שלט את  /במדבקה

.האריזות

התו מדגיש ערכי  

בריאות , ח"רווחת בע

הצרכן וגידול מקומי
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לא בכל המקרים מתקיים פיקוח מטעם גורם חיצוני

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

פעילות עצמאית  

אין  , של המשק

.סטנדרט חיצוני

הסטנדרט נקבע  

על ידי ענף הזית  

.במועצת הצמחים

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

הסטנדרט נקבע  

על ידי החברה  

להגנת הטבע אך 

ללא פיקוח 

.מטעמה

הסטנדרט נקבע  

חי "על ידי הארגון 

".בריא

ללא פיקוח חיצוני
פיקוח חיצוני של חברת 

אגריאור



הדיווח במקרי הבוחן

50%עלייה של פרמיה* 20%

**במחיר לאורך זמן

צפי להגדלת נתח פרמיה* 10%

השוק

28

ממקרי הבוחן עולה כי ישנה פרמיה למיתוג סביבתית אולם גורמים 

שונים מונעים מהחקלאים למקסם את הרווח

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

פירותשמן זית ייןבקר

.כאן מדובר בפרמיות במחיר שהחקלאי גובה בשוק הסיטונאי, שהתייחסו למחיר לצרכן, בניגוד לפרמיות בסקירת הספרות*
.ירידה בשיעור השמן המיובא ושחיקה במדד מחירי שמן הזית ביחס למדד מחירי הצרכן, במחיר נבעה משינויים בשער חליפיןהעליה**

.2014הכנסת 

גורמים הפוגעים בפרמיה וברווחיות החקלאים

התוצרתמיתוגעלמקשההשיווקברשתהמוצריםשלסימוןחובתאיןכיהעובדה1.

.בתפזורתהנמכרת

.לחקלאימקסימליתפרמיההשגתעלמקשהוהשיווקהייצורבשרשרתגורמיםריבוי2.

.במפטמותהשטחהגדלתלמשל,נוספתעלותדורשסביבתייםפרוטוקוליםיישום3.
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מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

ל שיווק בשופרסל"לשעבר סמנכ, שלום-ראיון עם רונן בר

03.06.2018הראיון התקיים טלפונית בתאריך 

מותג הבית של הרשת  . ברשת שופרסל קיימת מחלקה נפרדת למכירת מוצרים אורגנים❑

.Greenלמוצרים אורגנים הינו 

.25-30%-הפרמיה הנגבית על מוצרים אורגנים הינה כ, לדברי המרואיין❑

וגם לאחר מספר רב של שנים , לאורך השנים נתח המכירות בתחום גדל לאט יחסית❑

.ונישתימדובר בקהל לקוחות יחסית מצומצם 

מרבית הצרכנים בישראל אינם מודעים לערכים הסביבתיים ויש צורך בקידום , לתפיסתו❑

.  הנושא מטעם משרדי הממשלה

.הרשת ראתה לנכון להשיק את המותג האורגני כדי להישאר רלוונטית, עם זאת❑

ישנה חשיבות להקמת יחידה עסקית נפרדת כדי למסגר את  , באשר לאופי המכירה❑

המוצרים בקונטקסט המתאים כולל הקפדה על איכויות וטיב המוצרים ועמידתם בתקנים  

חשוב להדגיש שהמחיר של המוצרים גבוה יותר בגלל התנאים המיוחדים  . מחמירים

מאמץ ומשאבים מיוחדים ונמכרים  אלה שדורשים שנדרשים כדי לגדל או לייצר מוצרים 

.בכמויות קטנות בהרבה ממוצרים רגילים
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מסקנות והמלצות להמשך
בהסתמך על כלל הממצאים שנאספו הן מסקירת הספרות והן ממקרי הבוחן



31

קיימת פרמיית מחיר למוצרים ממותגים סביבתית. 1

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

.

.שמותגוהמוצריםמרביתעבור75%-ל15%ביןשלפרמיהנמצאההעולמיתהספרותבסקירת

.במחיר50%-ל10%ביןשלפרמיהנמצאה,המיתוגתהליךלאחר,בישראלהבוחןבמקרי

מיתוג סביבתי של מוצרי חקלאות בישראל עשוי לשפר את הכנסות החקלאים ולתמרץ חקלאים 

.  נוספים לנקוט בפעולות סביבתיות

על מנת לבודד את , יש לבצע בחינה מעמיקה יותר של הקשר בין המיתוג הסביבתי לבין הפרמיה

.כפי שעולה במסקנות הבאות, השפעתם של מספר גורמים על הפרמיה ורווחיות החקלאים

סיכום הממצאים

המסקנה

המלצות
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הצלחת המיתוג אינה תלויה בפירוט או הבלטת הממשק הסביבתי. 2

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

.
.  בסקירת הספרות נמצא שרוב התוויות הן ללא פירוט על הממשק הסביבתי

,  במחקר על פירות ובשר נמצא שלמידע סביבתי מפורט אין השפעה על מוכנות הצרכן לשלם

.לעומת מידע סביבתי כללי

"(.חי בריא"למעט המדבקה של )לרוב המיתוג לא מספק מידע מפורט , במקרי הבוחן בישראל

.במקרי הבוחן המיתוג הדגיש לרוב ערכי ייצור מקומי ובריאות לצרכן על פני ערכים סביבתיים

.מידע מפורט על הממשקים הסביבתיים לא בהכרח תורם לפרמיה•

.הפרמיה לא בהכרח נובעת מהבלטת הערכים הסביבתיים דווקא•

יש לבחון את ההבדל  , בפרט. ביצוע סקר צרכנים מקיף בישראל על מנת להבין את העדפותיהם

.לבין המוכנות לשלם על ערך סביבתי, בין המוכנות לשלם על בריאות ועל ייצור מקומי

.ניתן יהיה לייעץ לחקלאים הסביבתיים אילו ערכים עליהם להדגיש במיתוג, בהתאם לתוצאות

סיכום הממצאים

המסקנות

המלצות

Sackett 2016, 17-31.
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תווית עם אסמכתא עדיפה על פני מיתוג עצמאי. 3

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

.
.בסקירת הספרות נמצא כי תווית המייצגת אסמכתא חיצונית מתואמת עם פרמיה גבוהה יותר

(.למעט בענף הפירות)במקרי הבוחן בישראל המיתוג התבצע באמצעות תווית של ארגון חיצוני 

.ליצרנים קטנים קשה למתג עצמם ומעורבות גוף חיצוני סייעה בעניין זה, לטענת המרואיינים

עולה כי קבלת האסמכתא מגוף חיצוני מחייבת  , הן במחקר בתחום היין והן בראיון עם יקב תבור

.את היצרנים ואף מסייעת להם לעבור תהליכי הכשרה ולמידה של הפרקטיקות הסביבתיות

המוצרים באמצעות אסמכתא של גוף חיצוני על פני מיתוג עצמאי לתיווינראה כי קיימת עדיפות 

.של היצרן

לבחון אפשרויות לקידום שיתופי פעולה בין חקלאים לבין גופים סביבתיים פרטיים שמעניקים  

ידי מתן סיוע תקציבי ובין אם באמצעות מתן אשרור  -בין אם על, אסמכתא לפעילויות סביבתיות

.לאותם גופים וקידום המודעות אודותיהם בקרב הציבור

סיכום הממצאים

המסקנה

המלצות

Delmas 2008.
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פרמיית מחיר לא בהכרח מעידה על עליה ברווחיות. 4

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

וטרם ידוע האם הוא רווחי לאחר ניכוי  , בענפי הבקר והיין תהליך המיתוג נמצא בשלב מוקדם

.העלויות

מקשים על השגת  , בעיקר בענפי הפירות והבקר, גורמים מתווכים בשרשראות הייצור והשיווק

.רווחיות גבוהה ליצרן כתוצאה מהמיתוג

לבחון את השפעת המבנה של שרשרת השיווק בכל ענף על הרווחיות לחקלאים ועל התמריצים  

.שלהם לפעול באופן סביבתי ולמתג זאת

משרד  החקלאות יכול לסייע לחקלאים לבצע מבחן עלות תועלת של מעבר לחקלאות סביבתית  

.ומיתוג סביבתי

,  לבחון התערבות רגולטורית בנושא סימון והדגשת התוצרת הסביבתית בנקודות המכירה לצרכן

.למשל חובת סימון והפרדה בין מוצרים של יצרנים שונים

סיכום הממצאים

המלצות
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אנו ממליצים על מספר צעדים משלימים להמשך, לסיכום

*(שתי גרסאות)מסקנות ביניים והמלצות להמשך –מצגת אמצע 

מסקנות והמלצותראיונותסקירת ספרותמתודולוגיהרקע

לבחוןיש,בפרט.העדפותיהםאתלהביןמנתעלבישראלמקיףצרכניםסקרביצוע1.

לשלםהמוכנותלבין,מקומיייצורועלבריאותעללשלםהמוכנותביןההבדלאת

.לנושאהציבוריתהמודעותלהעלאתפעולותלשלברצוי,בהמשך.סביבתיערךעל

וכןאסמכתאמעניקיסביבתייםגופיםלביןחקלאיםביןפעולהשיתופיקידום2.

באמצעותזהיעדלקדםניתן.גופיםאותםעלהחקלאותמשרדמטעםפיקוח/בקרה

.קיימותאזוריותחקלאיותהתארגנויות

.לחקלאיםהרווחיותעלענףבכלהשיווקשרשרתשלהמבנההשפעתבחינת3.

סביבתיתלחקלאותמעברשלתועלתעלותמבחןבביצועלחקלאיםסיועמתן4.

.סביבתיומיתוג

בנקודותהסביבתיתהתוצרתוהדגשתסימוןבנושארגולטוריתהתערבותבחינת5.
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